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RESUMEN

Un sector estratégico bajo presion productiva, social, cambiaria y de seguridad

Tres problemas coinciden en el mismo territorio:

CLIMA INGRESOS SEGURIDAD
Plantas danadas y varios Menos fruta exportada y Amenazas que pueden
meses para volver a Menos pesos por cada detener labores, cortes y
cosechar. dolar. transporte.

Juntos dificultan la produccion y hacen mas lenta la recuperacion.

ALCANCE INICIAL DEL DANO

3.486,93 ha 599 549

Area afectada Fincas afectadas Pequerios productores

1,08 M 12.000 565

Plantas afectadas Empleos expuestos Viviendas afectadas

Equivalentes al

~=23% v 16,5%

del drea sembrada de banano en Zona del dreqa deportomentol
Bananera ha resultado afectada.

El problema llega al mismo tiempo a fincas, trabajadores y
hogares. La respuesta debe asegurar dinero para operar y apoyo
técnico, de modo que el daifio recuperable no se prolongue.

Fuente: Consolidado preliminar AUGURA, ASBAMA y Alcaldia de Zona Bananera - Unidad de Gestién del Riesgo de Desastres; EVA-UPRA 2026;
calculos CCSM.




-I SQUE PASO
Y POR QUE ES IMPORTANTE?

El dafio alcanza el principal nacleo productor de un sector que mueve
empleo e ingresos mucho mas alla de las fincas.

Alrededor del banano trabajan fincas, empacadoras, transportadores,
operadores del puerto, comercios y proveedores. Por eso, cuando la
produccidn se detiene, el efecto se siente en toda la economia local.

En 2025, Magdalena registrd Una produccidén cercana a del
ela
2] 122 hq 988.294 3 Oo/o produccion
del pais.
toneladas o PR

sembradas de banano.

Estas cifras ubica al departamento en una posicidn central dentro del
abastecimiento y la oferta exportable de banano colombiano.

ZONA BANANERA:
EL CORAZON PRODUCTIVO DEL DEPARTAMENTO

Areas sembradas

Produccion 74%

:POR QUE IMPORTA?

Como gran parte de la produccién se concentra en un solo municipio, un
problema alli se extiende rdpidamente a proveedores, transporte, puerto,
comercio y servicios.

:DONDE SE CONCENTRA EL DANO?

Los reportes de campo y las imagenes satelitales cuentan partes distintas
de la misma historia.
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Imagen satelital de Zona Bananera y las areas de afectacién



P P 5 Periodo Valor FOB Peso neto FOB/caja
@

GQUE ESTA EN RIESGO‘ Ene-mar 2025 USD 102,94 M 192.626 t USD 10,69
Abr-jun 2025 USD 150,01 M 276.363 t USD 10,86
Si la recuperacion tarda, el impacto pasa de las fincas a los ingresos, el Jul-sep 2025 USD 179,35 M 332503t USD 10,79

empleo, la logistica y las exportaciones.
Oct-dic 2025 USD 101,45 M 186.802 t USD 10,86
USD 533,8 M 49,4 M Ene-mar 2026 USD 154,72 M 281.897 t USD 10,98

Valor de banano exportado en 2025 Cajas de 20 kg exportadas en 2025

Abr-jun 2026 USD 130,41 M 226.268 t UsSD 11,53

En 2025 el banano represento

Durante del segundo trimestre, salieron menos cajas que un ano antes,

del peso neto . : . p . :

42 780/ el Velielr 0] 6 5 80/ mo\?mzado hacia aunque el valor promedio por caja en dbélares aumentd 6,2 %. El mejor precio

r ) Bipener sy [ 4 o ol exterior unitario operd sobre un volumen fisico menor.
Magdalena. '

TASA DE CAMBIO EINGRESOS EXTERNOS

Evaluacion trimestral* ) , ..
El mayor valor FOB por caja no compensé por completo una conversion menos

2025 @ 2026 favorable de ddlares a pesos.
-18,1% frente a Abr - Jun 2025 .
2 Pesos por US$1 Ingreso en pesos por caja
o
N 14,9
3 13,82 20256 @ 2026 2025 @ 2026
A 11,31
O ' ,
o $3.611
O
§ -13,5%
o —
=
Ene - Mar Abril - Jun

Abril - Jun Abril - Jun



Indicador Abr-jun 2025 Abr-jun 2026 Variacion
TRM promedio $4.175,04 $3.610,84 -13,5 %
FOB por caja usD 10,86 USD 11,53 +6,2 %
Ingreso en pesos por caja $45.324 $41.621 -82%
Caja 2026 con TRM de 2025 - $48.125 Referencia

El ejercicio aisla el efecto cambiario para mostrar su orden de magnitud. No
representa una pérdida contable observada, porque cada empresa puede
tener coberturas, contratos, fechas de monetizacion y estructuras de costos
diferentes.

Esto es importante, debido a que, la presibn cambiaria reduce el dinero
disponible en pesos en el mismo momento en que productores y empresas
necesitan liquidez para sostener labores y recuperar capacidad productiva.

EL PEQUENO PRODUCTOR: EL COSTO DE ESPERAR LA
COSECHA

En una pérdida total, el dafio inmediato abre una brecha prolongada entre
gastos presentes e ingresos futuros.

El productor debe sostener la unidad productiva aunque la venta de fruta
disminuya o desaparezca temporalmente. Por eso, el tiempo sin cosecha
puede ser tan dificil como el dano fisico inicial.

y VUELVE LA
DANO TOTAL Ts";MPO SIN °°SE‘T"'A PRODUCCION
Interrumpe la \a semanas conlos \a 9 meses para volver a

produccion gastos que contindan cosechar

Gastos que continGan durante la recuperacion
* Reposicion de plantas y recuperacion de lotes afectados.
* Fertilizacién, control fitosanitario y mantenimiento durante el periodo
improductivo.
* Mano de obra para sostener el cultivo mientras se restablece la
produccion.

* liguidez para el hogar y la unidad productiva durante varios meses.

Financieramente, esto implicaria que el ciclo agricola y el ciclo de caja no
coinciden. Créditos, garantias, periodos de gracia y apoyos de recuperaciéon
deben ajustarse al tiempo real que tarda el cultivo en volver a producir.

DOS ESCENARIOS PARA DIMENSIONAR LA EXPOSICION

Los ejercicios muestran el tamafio posible del riesgo bajo supuestos de
pérdida total; no estiman una pérdida observada.

Variable Escenario pequefios productores Escenario area afectada
Base del ejercicio 549 pequenos productores 3.486,93 ha afectadas
Supuesto Sin prodt;ce:cr::’;nng:ronte 39 Pérdida total con 40 t/ha
Calculo 549 x 27 cajas x 39 semanas 3.486,93 ha x 40 t/ha
Fruta expuesta 578.097 cajas 139.477 t | 6.973.860 cajas
Valor estimado USD 6,67 M UsD 80,4 M
Equivalente en pesos $24,1 milM $290,2 mil M
Frente a exportaciones 2025 1,25% 15,1%




QUE APORTA CADA ESCENARIO Una suspensién reduce cortes y jornales, altera la programacion logistica
y puede comprometer fruta perecedera. La seguridad es, por tanto, una

El ejercicio de pequenos productores permite observar la concentracion . .. . .
condicion de continuidad productiva y comercial.

social del impacto en hogares con menor capacidad financiera para

rtar varios m menor ingreso. = z 7
soportar varios meses de menor ingreso COMO SE TRANSMITE LA AFECTACION A LA ECONOMIA
ejercicio sobre toda el drea dimensiona la exposicion maxima si la El choque pasa del cultivo al productor y, desde alli, al empleo, la logistica,

superficie reportada quedara improductiva. Su utilidad es mostrar cudnto las exportaciones y el comercio locall.
puede reducirse el riesgo si se intervienen pronto las areas recuperables.

CLIMA TASA DE CAMBIO SEGURIDAD

’ Dano fisicoy Menos peso por cada Suspensién de

2.1. SEGURIDAD Y CONTINUIDAD DE LA OPERACION recuperacion ddlar operaciones

La extorsion y las amenazas se suman a la presion climatica y econdmica y PRODUCCION Y DINERO PARA OPERAR
pueden detener directamente la actividad. Menos fruta y menos dinero disponible

T
3 19 12 [ )

' ) LOGISTICA Y EXPORTACION
Denuncias por Denuncias en 2025 BDenuncias en 2026 EMPLEO Y HOGARES IC. TAC
extorsion en 2018 Jornales e ingresos expuestos Menor actividad econémica local
ASBAMA informé que hombres armados ingresaron a fincas de Rio Frio y Eslabon Mecanismo de transmision

Orihuecaq, retuvieron y amenazaron trabajadores, hurtaron bienes y dejaron
mensajes para exigir contacto con productores. Los incidentes obligaron a
retirar personal y suspender operaciones, con pérdida de cortes de fruta.

1. Cultivo Plantas afectadas, pérdida de fruta y recuperacién del lote.

Menor produccidén y presién de liquidez durante el periodo

2. Productor . .
improductivo.

mayor pie de fuerza. La alerta incluyd presiones sobre productores grandes,
medianos y pequefios en Zona Bananera, Ciénaga, El Retén, Aracataca vy 4. Empaquey logistica Menor volumen para empaque, transporte y servicios conexos.
Fundacion. 5. Exportacion Menos cajas disponibles y dolares convertidos a menos pesos.

6. Economia local Menor circulacion de ingresos para comercio y proveedores.




La concentracidon productiva amplifica este mecanismo. Si el principal
nlcleo se desacelera, la actividad de proveedores, transporte, puerto,
comercio y servicios empresariales también queda expuesta.

El riesgo principal esta emergencia en corto plazo se convierta en una
pérdida prolongada de capacidad productiva, ingresos, empleo vy
dinamismo exportador.

SQUE DEBE HACERSE
AHORA?

La recuperacion debe proteger la produccion, a los pequefios productores,
el empleo y la continuidad de la cadena.

La informacién consolidada permite ordenar la respuesta en cinco frentes
complementarios. Cada uno debe producir un resultado verificable y
coordinar responsables concretos.

Prioridad Qué hacer Resultado esperado

Cruzar censo, visita territorial y Clasificar pérdida total, dafio parcial

1. Validar la afectacion i - .
satélite. y recuperacion factible.

Créditos, garantias y apoyos con
periodos de gracia adecuados.

Sostener liquidez, especialmente en

2. Financiar la recuperacion -
pequenos productores.

Seguridad, movilidad laboral, empleo [Mantener labores, cortes y salida de

3. Proteger la continuidad - -
y operacion logistica. fruta.

Seguir mensualmente cajas,
toneladas, valor FOB y TRM.

Detectar si el impacto se prolonga o

4. Monitorear exportaciones .
se amplia.

Coordinar gremios, alcaldia,
Gobernacién, Gobierno nacional,
bancos y organismos de seguridad.

Llevar recursos a necesidades

5. Articular la oferta .
verificadas.

ROL DE LA CAMARA DE COMERCIO

La Camara puede integrar informacion econdmica vy territorial, convocar a
las entidades responsables, dar seguimiento a los compromisos y mayor
adlcance a esta situacion. Su valor estd en conectar evidencia, actores e
instrumentos para orientar la atencion, proteger el tejido empresarial y
sostener la cadena de valor.

PRINCIPIO DE ACTUACION
La recuperacion del banano es también una recuperacién empresarial,
laboral y social para el Magdalena.
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