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Introduccion

El andlisis de la dindmica empresarial constituye una herramienta estratégica
para comprender el comportamiento, la estructura y las tendencias de las
unidades productivas en un territorio determinado. Este ejercicio no solo facilita
la identificacidn de patrones dentro del tejido empresarial, sino que también
permite anticipar riesgos, aprovechar oportunidades y orientar la formulacién de
estrategias dirigidas al fortalecimiento de la competitividad territorial. Entender
como evolucionan las empresas en términos de creacion, supervivencia y salida
resulta fundamental para reducir la incertidumbre que enfrentan los
empresarios y para promover un entorno favorable al desarrollo econédmico

sostenible.

En este contexto, la Cdmara de Comercio de Santa Marta para el Magdalena
presenta un andlisis exhaustivo de las dindmicas empresariales de las unidades
productivas registradas en su jurisdiccion, abarcando el periodo comprendido
entre 2016 y 2025. Este horizonte temporal permite evaluar de manera integral la
evolucion del tejido empresarial antes, durante y después de los choques
econdmicos derivados de la pandemia, asi como los procesos recientes de
recuperacién, ajuste y estabilizacion. El estudio se centra en variables clave
como el stock empresarial, la creacién de nuevas empresas, la tasa de
supervivencia, las salidas del mercado y otros indicadores relevantes que, en
conjunto, ofrecen una visibn completa del comportamiento empresarial del

departamento.

Es importante destacar que la presente edicion mantiene el ajuste metodologico
introducido en versiones anteriores, alinedndose con las directrices emitidas por
la Superintendencia de Sociedades mediante la Circular 100-000002 del 25 de
abril de 2022. En cumplimiento de esta normativa, el andlisis se fundamenta
exclusivamente en la informacién contenida en el registro mercantil, lo que
garantiza una mayor precision, consistencia y homogeneidad en los datos. Este
enfoque metodologico no solo fortalece la calidad del andlisis, sino que también
mejora la comparabilidad entre periodos y facilita la identificaciéon de

tendencias basadas en informacion oficial y verificable.




Marco Metodolégico

Objetivo General

Analizar la demografia del tejido empresarial de la jurisdiccion de la Cadmara de
Comercio de Santa Marta para el Magdalena en el periodo comprendido entre el 2016
al 2025.

Objetivo Especificos

O Analizar el comportamiento del stock empresarial en el Magdalena, la dindmica de
creacién y cesacidon de empresas en los Gltimos afos.

O Calcular la tasa de supervivencia de las empresas en el Magdalena y su
permanencia dentro del tejido empresarial.

O Caracterizar el tejido empresarial del sector bananero en el Magdalena, como

actividad estratégica.

Metodologia

La metodologia implementada corresponde a un enfoque cuantitativo- descriptivo sobre los
datos del registro mercantil (REGMER), apoydndose en los criterios establecidos por el Manual on
Business Demography Statistics (OECD, 2007) para el disefio de la radiografia demogrdafica del
tejido empresarial. Lo anterior, obedece a ajustes realizados por el equipo técnico al momento
de tratar los datos que reposan en el REGMER y el propdsito de brindar una mayor completitud
de la informacién. Por lo cual, a lo largo del andlisis de cada una de las variables se enuncian los
supuestos implementados por medio de pie de pdgina. No obstante, a continuacion, se detallan

los conceptos generales del documento y otras anotaciones pertinentes.

A- Descripcion de variables

Stock: Son todas las empresas activas y renovadas en un periodo determinado, incluye las
empresas naturales y juridicas durante el periodo de referencia.

Creadas: Son todas las empresas matriculadas en un periodo determinado para el desarrollo
de una actividad econdémica.

Supervivencia: Es el conjunto de empresas que continGan operando en cada uno de los
periodos siguientes a su creacion.

Salidas: Corresponde al conjunto de empresas que, habiendo estado activas y con su matricula
mercantil renovada en un periodo determinado, dejan de formar parte del stock empresarial en
el periodo siguiente, ya sea por la no renovacion de la matricula mercantil, la cancelacién del
registro o el cambio de domicilio a otra jurisdiccion.

ClIU: Clasificacioén internacional Industrial uniforme (cédigo de actividad econémica).



B - Anotaciones pertinentes

- Tamafo Empresarial: Esta variable se obtenia con base al valor de activos totales registrados
por el empresario en su renovacion o matricula mercantil. Sin embargo, a partir del Decreto
957 del 2019, se establece que la clasificacién del tamafio empresarial parte de los criterios
Macrosector y nivel de ingreso operacional reportado por los empresarios, éste Ultimo sujeto a

un rango y un valor variable que es determinado por el UVT.

* Descripcion del tejido empresarial: La identificacion de brechas productivas, permite
implementar planes de accién para la transformacién del aparato productivo, tal como lo
establece el CONPES 3866 “Politica Nacional de Desarrollo Productivo”. Para tales fines se tomo
como referencia el ejercicio de actualizacién de la Agenda Regional De Ciencia, Tecnologia e
Innovacion, en el que participaron distintos actores del Magdalena donde identificaron
y priorizacién las apuestas productivas del Departamento, entre las que se destacan 8;
cultivos de banano, frutas tropicales y subtropicales, cultivos hortofruticolas, cacao y sus
derivados, asi como el café. De igual forma, se encontr6 como apuestas priorizadas la
elaboracidn de aceites y grasas de origen vegetal y animal, el turismo y la logistica y

transporte.

Jurisdicciéon de la CCSM: Los andlisis realizados sobre los datos del REGMER abarcan 25
municipios, cabe destacar que los municipios de Sitio Nuevo, Cerro de San Antonio, Remolino,

Pedraza y Concordia pertenecen a la jurisdiccion de la Cdmara de Comercio de Barranquilla.
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1.1. Stock de empresas de la jurisdiccion por ano Grafico 1. Stock de empresas de la jurisdiccion por
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En los JUltimos afos, el tamafno empresarial ha
experimentado cambios notables en la jurisdiccion de
la CCSM. En 2016, las microempresas eran claramente
predominantes, con 22129 unidades registradas, y
aunque su ndmero ha aumentado de manera
sostenida hasta alcanzar 28247 en 2025 su
participacién porcentual dentro del total del tejido
empresarial se ha reducido ligeramente. Las pequeias
empresas han mostrado un crecimiento progresivo,
pasando de 139 en 2016 a 615 en 2025, lo que evidencia
una tendencia gradual hacia la consolidacion
empresarial. De igual forma, las medianas empresas
registraron un incremento significativo, al pasar de 56
unidades en 2016 a 176 en 2025. Por dltimo, las grandes
empresas, aunque contindan siendo minoritarias frente
a los demds segmentos, aumentaron de 13 a 79 en el
mismo periodo, reflejando una mayor diversificacion en
la estructura empresarial de la jurisdiccién. En conjunto,
estos resultados evidencian una evolucién hacia un
tejido empresarial mdés diverso y fortalecido, con un
crecimiento sostenido en los segmentos de pequenas,

medianas y grandes empresas.

1.3. Stock de empresas por tipo de
organizacion (2016-2025)

Durante el periodo analizado, las empresas
constituidas como personas naturales han mantenido
una proporcidn mayoritaria  dentro  del tejido
empresarial de la jurisdiccidn, aunque con und
tendencia gradual a la disminucién. En 2016
representaban el 78% del total de empresas,
participacion que se incrementé levemente hasta el
80% en 2018, pero que a partir de ese afo inicié una
reduccidn progresiva, alcanzando el 70% en 2025. Esta
disminucién, aunque moderada, refleja un cambio en
la composicién del tejido empresarial del Magdalena
hacia estructuras con mayor nivel de organizacion y

formalizacion.

En contraste, las empresas constituidas como personas
juridicas han experimentado un crecimiento sostenido
a lo largo del periodo analizado. De representar el 22%
en 2016, su participacion aumentd de manera continua

hasta alcanzar el 30% en 2025.

Este incremento pone en evidencia una tendencia hacia
la formalizacién y consolidacién de empresas mds
estructuradas, lo cual puede estar asociado a mejores
condiciones para el desarrollo, la expansion y la
permanencia de negocios con mayores capacidades

organizativas y acceso d recursos.

Este comportamiento sugiere una transformacion
gradual en la estructura empresarial de la jurisdiccion,
en la que, si bien las personas naturales contindan
siendo predominantes, se observa un fortalecimiento
progresivo de las personas juridicas como forma de
organizacién empresarial. Dicho proceso resulta
relevante en términos de sostenibilidad y competitividad,
ya que las empresas con personeria juridica suelen
contar con mayores capacidades para acceder a
financiaomiento, establecer relaciones comerciales mads
estables y enfrentar entornos econémicos complejos, lo
que contribuye a una mayor permanencia dentro del

tejido empresarial del Magdalena.

Grafica 3. Distribucion de empresas por tipo de
organizacion por aio (2016-2025)
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Tabla 1. Stock de empresas por rama de actividad econémica (2016-2025)

Stock de empresas por rama de actividad econémica

Sector econémico

Actividades artisticas

Actividades de atencion de la salud
humana

Actividades de los hogares

Actividades de servicios
administrativos

Actividades financieras

Actividades inmobiliarias

Actividades profesionales
Administracién publica y defensa
Agricultura
Comercio

Construccioén

Distribucién de agua

Educacion

Explotacién de minas y canteras

Industria manufacturera

Informacion y Comunicaciones
Otras actividades de servicio
Servicios de comida y alojamientos
Suministro de electricidad

Transporte y Almacenamiento

Total

Fuente: CCSM, 2025

2016

157

613

942

175

457

1167

742

8846

1093

127

275

52

1500

512

618

3232

23

795

22337 25642 27749 28734

2017

1457

648

12

1081

188

514

1325

825

9746

1160

137

315

43

1596

545

Al

4479

17

836

2018

1579

634

1142

21

536

1297

848

10669

1123

172

304

47

1677

580

747

5272

18

884

2019

1586

611

1269

221

543

1318

881

11026

1271

160

284

43

1778

570

856

5326

19

967

2020

2769

523

1158

209

523

1204

805

10086

1023

139

215

36

1505

496

638

4076

18

1073

26502 26478 29079 28699 28497

2021

499

565

1188

229

587

1269

904

11057

1182

195

230

38

1673

505

673

4562

17

1095

2022

542

589

1398

240

646

1346

1013

11938

1374

207

257

46

1852

482

824

5148

27

1142

2023

497

601

141

201

677

1382

963

11686

1361

181

250

39

1869

477

759

5128

24

187

2024

499

672

1420

221

690

1395

930

11372

1474

182

270

35

1919

468

736

5019

29

1160

2025

482

609

1524

243

748

1470

969

11509

1529

179

273

33

2006

524

772

5026

30

1185

29117



Con respecto a los sectores econémicos, varios de ellos han mostrado un crecimiento sostenido a lo largo del
periodo analizado, destacdndose especialmente el Comercio, que continGa siendo el sector con mayor nimero de
empresas en la jurisdiccion. Este sector pasé de 8.846 empresas registradas en 2016 a 11.509 en 2025, reflejando una
mayor dinamizacién y expansién de las actividades comerciales. De igual manera, el sector de Servicios de comida
y alojamientos ha mantenido una tendencia creciente, al pasar de 3.232 empresas en 2016 a 5.026 en 2025, lo que
evidencia un fortalecimiento progresivo, probablemente asociado al dinamismo del sector turistico. Asimismo, se
observa un crecimiento moderado pero constante en sectores como la Industria manufacturera y las Actividades
inmobiliarias, cuyos incrementos sostenidos a lo largo del periodo analizado reflejan procesos de consolidacion y

mayor dinamismo dentro de la estructura productiva del Magdalena.

Tabla 3. Stock de empresas segtin el nimero de empleos generados (2016-2025)

Stock de empresas segin el nimero de empleos generados

Rango de Empleados

Ane 1-4 5-9 10-19 20-49 50-249 250 o mas Total
2016 3872 222 98 80 38 5 4315

2017 4376 274 143 74 32 9 4908

2018 11648 486 288 156 89 12 12679
2019 25527 808 314 234 126 16 27025
2020 23864 815 364 234 144 28 25449
2021 23939 869 376 206 141 35 25566
2022 27284 896 373 209 116 27 28905
2023 26996 776 374 220 128 26 28520
2024 26552 906 409 228 134 25 28254
2025 26114 890 394 246 142 27 27813

NOTA: Cabe resaltar que la sumatoria de cada uno de los afios difiere del total del stock de la jurisdiccion, esto debido a que para
el andlisis no se tienen en cuenta las empresas que no tienen empleados registrados.

Fuente: CCSM, 2025

A lo largo del periodo analizado, se observa un crecimiento significativo en el nUmero de empresas que generan
entre 1y 4 empleos, las cuales pasaron de 3.872 unidades en 2016 a 26.114 en 2025, lo que evidencia una expansion
importante de las microempresas y su papel central en la dinamizacién del empleo y la economia local. El
segmento de empresas con 5 a 9 personas ocupadas también mostrdé un crecimiento sostenido, al pasar de 222
empresas en 2016 a 890 en 2025. En contraste, los rangos con mayor nimero de empleados presentan un
crecimiento mds moderado; no obstante, se destacan las empresas con 20 a 49 personas, que aumentaron de 80
en 2016 a 246 en 2025, asi como las empresas con 50 a 249 empleados, que pasaron de 38 a 142 en el mismo
periodo, lo que refleja una ampliacién gradual de la capacidad de generacién de empleo en los segmentos

empresariales de mayor tamarnio.
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2. Dindmica de creacion de empresas

2.1. Total de empresas creadas en la jurisdiccién por

ano (2016-2025)
Los reportes obtenidos por la Cdmara de Comercio de
Santa Marta para el Magdalena evidencian que en 2025
se crearon 6.237 nuevas empresas, lo que representa un
decrecimiento del 5,0% con respecto al afo 2024. A pesar
de las fases de recuperacion observadas en algunos afnos
del periodo analizado, las cifras recientes continGan
situdndose por debajo de los niveles alcanzados entre 2017
y 2022, cuando el promedio anual de nuevas empresas
fue de 7.502. La dindmica de los Ultimos afos muestra
fluctuaciones relevantes, destacdndose los
decrecimientos mds pronunciados en 2021, con una caida
del 9,0%, y en 2023, con un decrecimiento del 14,7%, lo que
refleja las dificultades presentes en el entorno econémico.
Si bien en 2024 se evidencid una leve mejora, en 2025 se
observa nuevamente una contraccion en la creacidn de

empresds.

Grafico 4. Total de empresas creadas en la jurisdiccion
(2016-2025)
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2.2.Empresas creadas en la jurisdiccion por

tamano (2016-2025)

6,237

La creacion de microempresas ha sido la mas

destacada, con un comportamiento claramente
predominante a lo largo del periodo analizado. En 2016 se
registraron 5.772 nuevas microempresas, cifra que
aumentd de manera significativa en los afos siguientes,
alcanzando 7.573 unidades en 2022 y cerrando en 6.227
en 2025, lo que refleja una disminucién frente a los
niveles observados en los afos de mayor dinamismo. A
pesar de las fluctuaciones registradas, este segmento
continué concentrando la mayor cantidad de nuevas
unidades productivas dentro de la dindmica empresarial
de la jurisdiccioén.

Las pequefias empresas mostraron un crecimiento
moderado durante el periodo analizado, destacéndose
el comportamiento registrado en 2023, cuando se
crearon 8 nuevas unidades. Para 2024, este nUmero fue
ligeramente menor, con 7 empresas creadas, mientras
que en 2025 se evidenci® un nuevo incremento, al
alcanzarse 9 nuevas pequefias empresas. En cuanto a
las empresas de mayor tamafo, la creacién de
medianas y grandes empresas fue limitada a lo largo del
periodo, resaltando la creaciéon de una empresa grande
en 2021, dos en 2023 y otra en 2024, lo que confirma que
este segmento continda siendo minoritario dentro de la

dindmica de creacién empresarial.

Tabla 4. Empresas creadas en la jurisdiccion por tamaiio
(2016-2025)

oo s | pos | asrs | e
2

2016 5770

2017 7315 1 1
2018 7835 4

2019 7774 5

2020 7568 5 4

2021 6891 2 1 1
2022 7573 6 2

2023 6455 8 2 2
2024 6556 7 2 1
2025 6227 9 1 0

Nota: El total de las empresas por tamano difiere del total
empresas creadas, debido a que en la suma de los tamafos
se excluyen la cantidad de empresa que no tiene clasificado
tamafo empresarial,

N\



2.3. Empresas creadas en la jurisdiccion por tipo de
organizacion juridica (2016-2025)

La evolucién de la creacidon de empresas segin el tipo
de organizacién muestra que la personeria natural ha
predominado durante el periodo analizado, con una
participacién promedio cercana al 80% del total de
registros. En 2016, este tipo de personeria concentrd el
80% de las nuevas empresas creadas y, aunque
mantuvo una alta participacion en los afios siguientes,
en 2024 represent6 el 75% del total de registros, lo que
equivale a una reduccidén de 3 puntos porcentuales
frente a 2023, evidenciando una ligera disminucion en

su participacion.

En contraste, la creaciéon de empresas bajo la figura de
personeria juridica ha ganado mayor relevancia en los
Gltimos afos. En 2016, este tipo de organizacion
representd el 20% del total de empresas creadas,
participacién que aumentd de manera gradual hasta
alcanzar el 25% en 2024 y el 26% en 2025. Este
comportamiento sugiere una mayor inclinacién hacia
estructuras empresariales mds formales y organizadas
dentro de la dindmica de creacién empresarial de la
jurisdiccion.

Grafico 5. Participacion del tipo de organizacién en la
dindmica de creacién de empresa (2016-2025)
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Fuente: CCSM, 2025

2.4. Empresas creadas por rama de actividad
econémica

El comportamiento de los sectores econdmicos en 2025
permite identificar los principales cambios en Ia
dindmica de creaciéon empresarial, destacéndose las
variaciones registradas en los nacimientos de empresas

en los siguientes sectores:

« Actividades de atenciéon de la salud: En 2025, este
sector registré 76 nuevas empresas, o que representa
una disminucion frente a las 141 creadas en 2024,
evidenciando una desaceleracion en la creacién de
unidades productivas asociadas a los servicios de

salud.

« Construccioén: Este sector mantuvo un nivel relevante
de actividad, al reportar 425 nuevas empresas en 2025,
cifra ligeramente inferior a las 436 registradas en 2024,
lo que sugiere una moderaciéon en el ritmo de
crecimiento, aunque continda siendo uno de los

sectores con mayor dinamismo.

Adicional a esto, también se destacan los sectores que

mas empresas crearon que son:

« Comercio: Este sector continud liderando la creaciéon
empresarial, con un total de 2.405 nuevas empresas,

aungue con una leve reduccidn frente a 2024.

* Servicios de comida y alojamiento: Con 1125 nuevas
empresas creadas en 2025, este sector se posiciond
como el segundo con mayor nimero de registros, a
pesar de presentar una disminucién respecto al afo

anterior.

* Industria manufacturera: En 2025 se crearon 478
nuevas empresas, mostrando un leve ajuste frente al
afio anterior (488 en 2024), pero manteniéndose
dentro de los tres primeros lugares en creacidn de
empresas, reafirmando su relevancia dentro del tejido

empresarial.



Tabla 5. Empresas creadas por rama de actividad econdmica (2016-2025)

Empresas creadas por rama de actividad econémica

Sector econémico

Actividades artisticas

Actividades de atencion de la salud
humana

Actividades de los hogares

Actividades de servicios administrativos

Actividades financieras

Actividades inmobiliarias
Actividades profesionales

Administracién publica y defensa
Agricultura
Comercio

Construccion

Distribucién de agua
Educacion
Explotacién de minas y canteras
Industria manufacturera
Informacion y Comunicaciones
Otras actividades de servicio
Servicios de comida y alojamientos
Suministro de electricidad

Transporte y Almacenamiento

Total

2016

1157

613

942

175

457

1167

742

8846

1093

127

275

52

1500

512

618

3232

23

795

22337 25642

2017

1457

648

12

1081

188

514

1325

825

9746

1160

137

315

43

1596

545

m

4479

17

836

2018

1579

634

1142

21

536

1297

848

10669

1123

172

304

47

1677

580

747

5272

18

884

27749 28734 26502 26478 29079 28699 28497

2019

1586

611

1269

221

543

1318

881

11026

1271

160

284

43

1778

570

856

5326

19

967

2020

2769

523

1158

209

523

1204

805

10086

1023

139

215

36

1505

496

638

4076

18

1073

2021

499

565

1188

229

587

1269

904

11057

1182

195

230

38

1673

505

673

4562

17

1095

2022

542

589

1398

240

646

1346

1013

11938

1374

207

257

46

1852

482

824

5148

27

142

2023

497

601

141

201

677

1382

963

11686

1361

181

250

39

1869

477

759

5128

24

187

2024

499

672

1420

221

690

1395

930

11372

1474

182

270

35

1919

468

736

5019

29

1160

2025

482

609

1524

243

748

1470

969

11509

1529

179

273

33

2006

524

772

5026

30

1185

29117

Fuente: CCSM, 2025



2.5. Total de empresas que fueron constituidas

generando al menos un empleo (2016-2025)
El comportamiento de la creacion de empresas por
rango de empleados durante el periodo 2016—-2025
evidencia una fuerte concentracién en las unidades
con 1 a 4 personas, las cuales representan la mayor
parte de los nuevos registros empresariales. En 2016 se
crearon 1545 empresas en este rango, cifra que
aumentd de manera significativa en los afos
siguientes, alcanzando su punto mds alto en 2022 con
7.279 empresas, para luego descender hasta 4.870 en
2025. Este comportamiento confirma la alta
participacién de las microempresas dentro de la
dindmica de creacidén empresarial y su peso relativo en

el mercado laboral del departamento.

Los rangos de empresas con 5 a 9 empleados
presentaron fluctuaciones a lo largo del periodo
analizado, pasando de 42 unidades creadas en 2016 a
un maximo de 142 empresas en 2022, y registrando
posteriormente una reduccién hasta 57 empresas en
2025. Por su parte, las empresas con 10 a 19 empleados
mostraron una participacion mas limitada dentro de la
creacidon empresarial, con valores que oscilaron entre
16 empresas en 2016 y un méximo de 30 unidades en

2022, descendiendo a 15 empresas en 2025.

Finalmente, los rangos de empresas con mayor nimero

de trabajadores contindan representando una
proporcién reducida dentro de la dindmica de creacién
empresarial. En 2025, las empresas con 20 a 49
empleados registraron 6 nuevas unidades, mientras
que aquellas con 50 a 249 empleados sumaron 3
empresas, y se reportd la creaciéon de una empresa con
250 o mds empleados. Estos resultados evidencian que
la creacién de empresas en la jurisdiccion se concentra
principalmente en unidades productivas de menor
tamafio, manteniendo una estructura empresarial
dominada por emprendimientos de baja escala en

términos de generacidn inicial de empleo.

2.6. Tasa de supervivencia empresarial a 5 afos
(empresas de la cohorte 2020)

La tasa de supervivencia empresarial evidencia una
disminucién progresiva a lo largo del tiempo, lo que
pone de relieve las dificultades que enfrentan las
empresas pdra mantenerse activas después de su
creacion. De las 7.5681 empresas registradas en 2020, que
representan el 100% de la cohorte analizada, solo 2.906
continuaban operando en 202], lo que equivale a una
tasa de supervivencia del 38,33%, indicando que mds de
la mitad de las empresas no logré superar el primer afio
de funcionamiento. Esta tendencia descendente se
mantuvo en los afos posteriores, con una tasa de
supervivencia del 32,75% en 2022 y del 27,93% en 2023,
hasta ubicarse en 23,30% en 2024. Para 2025, la tasa se
redujo nuevamente, alcanzando el 20,51% lo que
representa 1.555 empresas activas de las inicialmente

registradas.

Este comportamiento refleja la alta vulnerabilidad de las
empresas en sus primeros afos de operacién, asociada
a factores como la inestabilidad econdémica, las
limitaciones en el acceso a financiamiento y la presién
competitiva del mercado. Asimismo, pone en evidencia
la importancia de fortalecer estrategias y politicas de
acompafiomiento que contribuyan a mejorar la
sostenibilidad y permanencia de las nuevas empresas

en el tiempo.

Grafica 5. Tasa de supervivencia empresarial (2020-2025)
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Tabla 6. Total de empresas que fueron constituidas generando al menos un empleo (2016-2025)

Numero de empresas creadas segun el niimero de empleos generados

Rango de empleados

ANO

-4 5-9 10-19 20-49 50-249 250 o Méis Total
2016 1545 42 16 2 1605
2017 1641 41 17 1 1700
2018 3232 37 15 1 12 3297
2019 6381 7 12 1 1 6466
2020 6499 77 21 3 6600
2021 5860 132 28 2 2 6024
2022 7279 142 30 8 1 7460
2023 6187 86 25 14 3 6315
2024 6239 80 28 8 1 1 6357
2025 4870 57 15 6 3 1 4952

NOTA: Cabe resaltar que la sumatoria de cada uno de los afios difiere del total de creaciones de la jurisdiccion, esto debido a que

para el andlisis no se tienen en cuenta las empresas que no tienen empleados registrados.

3.1. Total de empresas que salieron del tejido
empresarial de la jurisdiccion por afio (2016-2025)

Las cesaciones o salidas de empresas corresponden a
aquellas unidades productivas que, habiendo estado
activas y con registro vigente en un afo determinado,
dejan de operar o no contindan su renovacién en el
periodo siguiente. Este fendbmeno puede explicarse por
diversos factores, entre ellos el cierre definitivo del
negocio, la falta de renovacion del registro mercantil o el
traslado de la empresa a otra jurisdiccion.

Al las cesaciones

analizar el comportamiento de

empresariales durante el periodo 2016-2025, se
evidencia una dindmica fluctuante. Entre 2016 y 2020 se
presentd un incremento sostenido en el nimero de
salidas, alcanzando su punto mds alto en 2020 con
11.455 empresas, situacidbn que se asocia en gran
medida a los efectos econdmicos derivados de la

pandemia.

Fuente: CCSM, 2025

3.Salidas de empresas (Cesaciones)

Posteriormente, en 2021 se observé una reduccién a 9.981
cesaciones, tendencia que se acentudé en 2022, cuando
las salidas descendieron a 7.759 empresas, o que podria

interpretarse como una fase de recuperacion. No

obstante, en 2023 se registrd un nuevo aumento, con

9.071 cesaciones, comportamiento que se mantuvo

relativamente estable en 2024, al contabilizarse 9.014

salidas empresariales. Finalmente, en 2025 las

cesaciones disminuyeron a 8.073 empresas, aunque
contindan reflejando la persistencia de retos econémicos
inciden en

y estructurales que la sostenibilidad y

permanencia del tejido empresarial.

)
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Grafica 6. Cesaciones de empresas del
empresarial (2016-2025)
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3.2. Cesaciones de empresas del tejido empresarial la
jurisdiccion por tamafio (2016-2025)

Las salidas empresariales del

2016 'y 2025 se

departamento del

Magdalena entre concentraron
principalmente en las microempresas, que representaron
la mayor parte de las cesaciones registradas. Las
pequefias empresas ocuparon un lugar secundario,
mientras que las medianas y grandes tuvieron una
participacién minima. Este comportamiento confirma que
las microempresas contindan enfrentando mayores
dificultades para sostenerse en el tiempo dentro del tejido

empresarial del departamento.

Tabla 7. Cesaciones de empresas de acuerdo con el
tamanfo empresarial (2016-2025)

Salida de empresas por tamafo empresarial

Aio Micro Pequeiia Mediana Grande
2016 5966 45 4 1
2017 5818 63 5

2018 7085 69 15 2
2019 8291 72 5

2020 11346 89 14 6
2021 9959 16 5 1
2022 7735 21 3

2023 9032 31 4 3
2024 8975 34 4 1
2025 7970 69 26 8

Nota: El total de las empresas por tamano difiere del total empresas
salidas, debido a que en la suma de los tamarfos se excluyen la
cantidad de empresa que no tiene clasificado tamarfo empresarial,

3.3. Empresas que salieron del tejido empresarial por
tipo de organizacion (2016-2025)

Las cesaciones de unidades productivas del tejido

empresarial del Magdalena, segun el tipo de

organizacién, evidencian una mayor salida de
empresas constituidas como personas naturales frente
a las personas juridicas durante el periodo 2016-2025.
En promedio, las personas naturales concentraron Ila
mayor parte de las cesaciones, destacdndose los
valores mdés altos en 2020 (9.698) y 2021 (8.762),
mientras que en 2025 se registraron 5.884 salidas.

Por su parte, las empresas constituidas como personas
juridicas, aunque en menor proporcién, también
presentaron un aumento en el nUmero de cesaciones,
pasando de 954 en 2016 a 2189 en 2025. Este
comportamiento indica que, si bien estas empresas
suelen presentar mayor nivel de estructuracion,
también enfrentan los retos propios del entorno

empresarial del departamento.

Tabla 8. Cesaciones de empresas por tipo de
organizacion (2016-2025)

Salida de empresas por tipo de personeria

Aho P. Juridica P.Natural
2016 954 5062
2017 1045 4841
2018 1137 6034
2019 1267 7101
2020 1757 9698
2021 1219 8762
2022 1403 6356
2023 1638 7433
2024 1700 7314
2025 2189 5884

Fuente: CCSM, 2025



Tabla 9. Cesaciones de empresas de acuerdo con el sector econémico (2016-2025)

Cesaciones de empresas segln sector econémico

Sector 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
ADMINISTSQI(:ZEI('?IIS\IAPUBLICAY A ) : ) 0 0 : ) : :
ACTIVIDADES DE HOGARES 1 0 9 2 1 1 2 0 1 0
SUMINISTRO DE ELECTRICIDAD 2 10 5 4 5 7 2 8 4 8
EXPLOTACION MINAS Y CANTERAS 17 16 6 20 18 10 13 15 15 10
ACT'V'DADESEgt“ngSC'ERAS Vipis 59 45 45 54 80 48 62 88 55 68
DISTRIBUCION DE AGUA 43 38 32 52 6l 37 67 72 56 62
EDUCACION 60 58 94 8l 1n9 64 62 72 56 72
ACT'V'ZQE’SEE'E’:IAEE;'ON Diz 145 131 146 136 194 99 127 148 120 181
INFORMACION Y COMUNICACIONES 192 154 175 191 238 163 153 134 136 125
ACTIVIDADES INMOBILIARIAS 83 85 101 10 144 101 128 18 149 163
ACTIVIDADES ARTISTICAS 348 213 461 626 487 2505 200 210 179 157
AGRICULTURA 198 154 183 161 260 172 167 245 234 208
OTRAS ACTIVIDADES DE SERVICIOS 191 188 246 273 477 284 241 331 315 260
TRANSPORTEY ALMACENAMIENTO 168 197 179 207 301 342 292 279 337 288
ACE'I\Q,\%'%ECSAF;%OTFESEI’CN&LES' 320 339 445 398 517 377 362 380 374 360
ACTIVIDADES DE SER 103 274 260 314 334 505 = 404 3n 437 433 425
CONSTRUCCION 337 369 404 331 564 310 343 468 469 483
INDUSTRIA MANUFACTURERA 433 462 455 531 783 518 554 612 606 572
AUGEAMIIENION SERVICIOR B2 837 N 1322 1725 2386 1404 1426 1685 171 1469

COMIDA

COMERC'OALSEEC")"F:*YORYALPOR 2304 2254 2548 3130 4315 3135 3246 3767 3763 316l

Total 6016 5886 nn 8368 1455 9981 7759 9071 9014 8073

Fuente: CCSM, 2025




3.4. Empresas que Cesaron sus actividades del tejido
empresarial por sector econémico (2016-2025)

El comportamiento de las cesaciones empresariales
por sector en el Magdalena durante el periodo 2016-
2025 evidencia que los mayores niveles de salidas se
concentraron en los sectores de comercio, alojaomiento
y servicios de comida, y industriac manufacturera. El
sector comercio registrd las cifras mds altas de
cesaciones, alcanzando 3763 en 2024 'y
manteniéndose elevado en 2025 con 3.161 salidas, lo
que confirma su alta rotacién empresarial.

Por su parte, el sector de alojamiento y servicios de
comida presentd un pico significativo en 2020 con
2386 cesaciones, asociado al impacto de la
pandemia, y aunque posteriormente mostré una
reduccidn, continud registrando niveles altos, con 1.469
industria

cesaciones en 2025. Finalmente, la

manufacturera  también  reflej6  una  dindmica
relevante, alcanzando su mayor nivel en 2023 con 612
cesaciones, lo que evidencia los retos de sostenibilidad

que enfrenta este sector.

3.5. Total de empresas que salieron del tejido
empresarial segin el numero de empleos
generados (2016-2025)

Durante el periodo 2016-2025, las cesaciones
empresariales en el Magdalena se concentraron
mayoritariamente en las empresas con 1 a 4
personas, las cuales registraron el mayor nimero de
salidas en todos los anos analizados, alcanzando su
maximo en 2020 con 10.502 cesaciones, en gran
medida por los efectos de la pandemia. Aunque en
los afos posteriores este rango mostré una reduccién
gradual, continud siendo el mas representativo dentro
de las salidas empresariales.

Por su parte, los rangos de 5 a 9 personas y 10 a 19
personas presentaron niveles de cesaciones mds
moderados y con variaciones a lo largo del tiempo. En
contraste, las empresas con 20 a 49 personas y
aquellas con 50 o mds empleados registraron cifras
considerablemente menores, o que evidencia una
mayor capacidad de permanencia y resistencia

frente a las condiciones econémicas adversas.

Tabla 9. Cesaciones de empresas por rango de empleos generados (2016-2025)

Cesdciones de empresas segin el niimero de empleos generados

Rango de Empleados

Ano
1-4 5-9 10-19

2016 1252 47 13
2017 1179 41 17
2018 1400 48 24
2019 3730 79 27
2020 10502 182 47
2021 9408 143 35
2022 7179 161 47
2023 8758 211 16
2024 8727 139 41
2025 7587 170 71

20-49 50-249 250 o mas Total
5 2 0 1319
4 1 0 1243
6 1 1 1480
11 8 0 3855
14 5 0 10750
10 3 0 9599

6 4 0 7397
16 2 0 9003
17 6 0 8930
29 21 4 7882

NOTA: Cabe resaltar que la sumatoria de cada uno de los afos difiere del total de salidas de la jurisdiccion, esto debido a que para
el andlisis no se tienen en cuenta las empresas que no tienen empleados registrados.

Fuente: CCSM, 2025



4.Descripcion del tejido empresarial (actividad estratégica) w

4.1. Descripcion de la actividad econdmica

CllU: 0122 Cultivo de platano y banano en todas

sus variedades

Teniendo en cuenta los criterios establecidos por
las apuestas productivas identificadas en el CRCI
del Magdalenaq, el cultivo de banano se destaca
como una actividad econémica clave para el
departamento. Aunque este cultivo representa
solo el 0,80% de los registros empresariales dentro
de su jurisdiccidon, su impacto econdmico es
significativo. Contribuye con el 2,64% de los
ingresos totales del Magdalena, lo que equivale a
$605.889.832.527, vy

directos. Estas cifras evidencian la importancia

genera 4.448 empleos
del sector, no solo como fuente de ingresos, sino
también como motor de generacidon de empleo

en la region.

En términos de productividad, el Magdalena se
posiciona como el segundo departamento con
mayor produccién de banano (toneladas), con un
rendimiento de 36,50 toneladas por hectdrea
(t/ha), segun las Evaluaciones Agropecuarias
Municipales (EVA). La Zona Bananera para 2024
registr6 un total de  785.580 toneladas en
produccidén de banano, destacando a la Zona
Bananera como el

municipio con mayor

produccidén a nivel nacional con 581520
toneladas, manteniendo un rendimiento de 40
t/ha desde 2020. Estos niveles de produccién
sitian al Departamento como un referente en el
pais, siendo esta actividad una de las mds
competitivas y estratégicas dentro del sector

agricola.
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4.2. Stock de empresas en la actividad estratégica
de laregion (2016-2025)

El stock de empresas vinculadas a la produccion de

banano en el Magdalena  presenta  un
comportamiento variable a lo largo del periodo
analizado 2016-2025. En 2016 se registraron 142
empresas activas, y entre 2017 y 2018 se evidencié un
crecimiento constante del 5% anual, lo que reflejo
una expansion sostenida del sector. En 2019, el
incremento fue Mmds moderado, con una variacion
del 2%, seguido de un crecimiento del 3% en 2020, a
de las dificultades la

pesar generadas

por
pandemia. En 2021, el sector registr6 un aumento
significativo del 21%, alcanzando un total de 199
empresas. No obstante, en los afios siguientes se
observd una tendencia a la baja, con disminuciones
del 4% en 2022 y del 4,69% en 2023, asi como una
contraccién mads leve del 1,09% en 2024, cuando el
stock se ubicd en 181 empresas. Finalmente, en 2025
se presentd un repunte importante del 28,18%,
alcanzando 232 empresas, lo que evidencia una
recuperacion relevante del sector y la necesidad de
consolidar estrategias orientadas a fortalecer su

estabilidad y competitividad.

Grafica 8. Stock de empresas por actividad

estratégica (2016-2025)

232

199
192 983 181

149 157 160 18%

142

2016 2017 2018 201% 2020 2021 2022 2023 2024 2025

B Humero de empresas

Fuente: CCSM, 2025




80

&0

40 -

20

4.3. Empresas creadas en la actividad estratégica del
Departamento (2016-2025)

La creacion de empresas en la actividad

estratégica de la regibn presentd un
comportamiento altamente variable a lo largo
del periodo analizado. Entre 2016 y 2018, el
ndmero de empresas creadas se mantuvo
relativamente estable, con una leve disminuciéon
del 5%. En 2019, se evidenci®6 una fuerte
contraccidon, con una caida del 57%, seguida de
una recuperacion en 2020, cuando la creacién
aumentd un 67% a pesar del contexto
econémico adverso.

En 2021, se registrd un crecimiento significativo
del 147%, alcanzando 37 nuevas empresds,
aunque en 2022 se presentd nuevamente una
reduccion pronunciada del 76%. Posteriormente,
en 2023 y 2024, la creacidbn se mantuvo en
niveles moderados, hasta que en 2025 se
observé un 65

repunte excepcional, con

empresas creadas, lo que representa un

crecimiento del 490,91%, reflejando un renovado

dinamismo en esta actividad estratégica.

&5

Grafico 9. Empresas creadas en la actividad
estratégica (2016-2025)
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Fuente: CCSM, 2025

(,
o
4.4, Tasa de supervivencia de las unidades productivas
en la actividad estratégica (2020-2025)

La tasa de supervivencia empresarial en el

Magdalena de las unidades productivas

estratégicas muestra un comportamiento
relativamente estable a lo largo del periodo
analizado. En 2020, la cohorte partié con una
supervivencia del 100%, registrando 15 empresas
activas. Posteriormente, en 2021 se evidencid
una reduccién al 80%, con 12 empresas en

funcionamiento.

No obstante, en 2022 y 2023 se observa una
estabilizaciéon de la

87%

recuperacion y

supervivencia, alcanzando el con 13
empresas activas en ambos afos. Para 2024 y
2025, la tasa se ajusta al 73%, manteniéndose
constante con 11 empresas, lo que sugiere que,
aunque existe una pérdida progresiva de
unidades productivas, el grupo restante logra

consolidarse y sostenerse en el tiempo

Grafica 10. Tasa de supervivencia de Empresas
Bananeras (2020-2025)
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4.5. Salidas de empresas del tejido empresarial de la
actividad estratégica (2016-2025)

En 2025, las empresas asociadas a la actividad
estratégica de platano y banano en el Magdalena
registraron un aumento en las salidas
empresariales, con un total de 24 empresas que
dejaron de operar. Esta cifra representa un
incremento del 100% frente a 2024, cuando se
reportaron 12 salidas, y se ubica ligeramente por
encima del promedio histérico del periodo 2016-

2024, estimado en 20 empresas anuales.

Este comportamiento indica una pérdida de la
estabilidad observada el afo anterior, lo que
podria estar relacionado con mayores presiones
econdmicas, costos operativos o ajustes en el
mercado. A pesar de ello, el nivel de salidas se
mantiene dentro de rangos histéricamente
manejables, por lo que el sector aun conserva un
margen para fortalecer su sostenibilidad y retomar

una senda de consolidacién en los préximos anos.

Grafica 11. Salidas de empresas del tejido
empresarial de la actividad estratégica (2016-2025)
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4.6. Caracterizacion por tamano de las unidades de la
actividad estratégica (2016-2025)

La distribucidn por tamano de las empresas
vinculadas a la actividad estratégica del cultivo de
banano en el Magdalena mantiene una clara
concentracién en las microempresas, que
contindan siendo el segmento predominante a lo
largo del periodo 2016-2025. En promedio, estas
unidades representan la mayor parte del tejido
empresarial del sector, destacdndose
especialmente en 2025, cuando se registraron 180
microempresas, el valor mds alto del periodo
analizado.

Por su parte, las pequefias y medianas empresas
muestran un comportamiento fluctuante, con
incrementos relevantes en algunos anos. En 2023 se
observd el mayor nUmero de pequefias empresas
(53), mientras que las medianas alcanzaron su
punto mds alto en 2021 con 27 unidades. En
contraste, la presencia de grandes empresas sigue
siendo marginal, con registros aislados que no
superan una unidad en la mayoria de los anos, lo
que confirma estructura

una empresarial

dominada por unidades de menor tamarno.

Grafico 12. Caracterizacion por tamaino de las unidades
de la actividad estratégica (2016-2025)
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4.7. Caracterizacion por tipo de organizacion de las
unidades de la actividad estratégica (2016-2025)

La estructura empresarial del sector bananero
en el Magdalena, de acuerdo con el tipo de
personeria, evidencia una transformacion
gradual a lo largo del periodo analizado. Entre
2016 y 2024 se observa un fortalecimiento
sostenido de las empresas constituidas como
personas juridicas, cuya participacion pasé del
58% al 86%, lo que refleja un proceso de mayor

formalizacion y organizacién del sector.

En sentido contrario, la personeria natural
presentd6 una  disminucién  progresiva,
reduciendo su participacion del 42% en 2016 al
14% en 2024. Este comportamiento sugiere las
dificultades que enfrentan los productores
individuales para mantenerse en un entorno

cada vez mds exigente y competitivo.

No obstante, en 2025 se registra un cambio
relevante en esta tendencia, con un repunte de
la personeria natural hasta el 37%, mientras
que las personas juridicas descienden al 63%.
Aun asi, las empresas con personeria juridica
contindan siendo predominantes,
consoliddndose como la base estructural del
sector bananero y reafirmando su papel clave
en la estabilidad, el crecimiento y la proyeccion

econdmica del Magdalena.

Grafico 12. Caracterizacion por tipo de organizacion
(Personeria) (2016-2025)
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5. Conclusiones

El andlisis del tejido empresarial de la jurisdiccion de la Cdmara de Comercio de Santa Marta para el
Magdalena durante el periodo 2016-2025 evidencia una estructura productiva dindmica, que ha
atravesado distintos ciclos econdmicos y ha mostrado capacidad de adaptaciéon frente a escenarios de
alta incertidumbre. A lo largo de estos afios, el comportamiento del stock empresarial refleja fases de
crecimiento, contraccién y recuperacion, destacéndose el repunte registrado en 2025, lo cual sugiere una
estabilizacién progresiva del tejido empresarial y una recomposicion de la actividad econdémica en el

territorio.

La evolucién del tejido empresarial confirma el papel predominante de las microempresas dentro de la
jurisdiccion, tanto en términos de stock como de creacién de nuevas unidades productivas y generaciéon de
empleo. No obstante, el crecimiento sostenido de las pequefias, medianas y grandes empresas, asi como el
aumento gradual de la participacién de las personas juridicas, evidencia un proceso de diversificacion y
fortalecimiento de la estructura empresarial. Este comportamiento es indicativo de una mayor
formalizacién y de la consolidacion de emprendimientos con mayores niveles de organizacién y

permanencia en el tiempo.

En cuanto a la dindmica de creacién empresarial, si bien se observan fluctuaciones a lo largo del periodo
analizado, los resultados permiten identificar sectores estratégicos que continGan concentrando una parte
significativa de los nuevos registros, como el comercio, los servicios de comida y alojamiento, la industria
manufacturera y la construccién. De manera complementaria, el andlisis por rango de empleo confirma
que la creaciéon empresarial se concentra principalmente en unidades de menor tamafio, lo que resalta la
importancia de fortalecer los procesos de acompaniamiento temprano para mejorar la sostenibilidad de

los nuevos emprendimientos.

El andlisis de las tasas de supervivencia y de las salidas empresariales pone de manifiesto los retos
estructurales que enfrentan las empresas en sus primeros afos de operacion, particularmente en contextos
econbmicos complejos. Sin embargo, también evidencia la necesidad y el valor de implementar
estrategias de apoyo que contribuyan a mejorar la permanencia empresarial, reducir la vulnerabilidad
temprana y fomentar trayectorias de crecimiento mds sostenidas dentro del tejido productivo de la

jurisdiccion.

En este contexto, el trabajo adelantado por la Cdmara de Comercio de Santa Marta para el Magdalena
(CCcsM) resulta fundamental para el fortalecimiento del entorno empresarial. A través de la generacion de
informacién econémica confiable, la promocidn de la formalizacién, el acompafiamiento empresarial y el
impulso a actividades estratégicas para la regién, la CCSM ha contribuido de manera activa a la
consolidacién del tejido empresarial y al desarrollo econdmico del territorio. Los resultados observados en
2025 reflejan no solo una recuperacion gradual de la actividad empresarial, sino también el impacto
positivo de una gestion institucional orientada a fortalecer la competitividad, la sostenibilidad y la

resiliencia de las empresas de la jurisdiccion.




